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Agiklamalar

Sirketimizin 2 Mart 2017 tarih 2017/9 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda; Kurumsal Yonetim
Komitesi 1 Mart 2017 tarih, 2017/2 sayili toplanti tutanagi ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11.17.1'e
gore Bagimsiz Uye uygunluklari saptanan ve Bagimsizlik Beyani alinan, Mustafa Sabri DOGRUSOY ve Ozlem TEKAYin,
2016 faaliyet yilina iliskin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir.

*Actklamanin ingilizce versiyonuna asagida yer verilmektedir./ English version of the disclosure is stated below.

In line with the decision of the board of directors of our company dated 02.03.2017 numbered 2017/9, it is resolved that
concerning the activities in 2016, Mr. Mustafa Sabri DOGRUSOY and Mrs. Ozlem TEKAY whose positions of Independent
Membership were approveed and whose Independency Declarations were obtained as required according to the Meeting
Minutes of Corporate Management Committee of 01.03.2017 numbered 2017/2 and Corporate Management
Communiqué No 11.17.1 of Capital Market Board will be presented for getting the approval in the Ordinary General Board
Meeting.

Mustafa Sabri DOGRUSOY

1981'de Yildiz Teknik Universitesi'nden miihendis, 1983'te istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Lisanststi egitiminden
MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatirim Danismani olarak; Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi,



Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallasma, Tiirk Ticaret Kanununun Sirketlerde Uygulanma Sireglerinde ve
Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlari konularinda destek vermekte; finansman, ortak bulunmasi, sirket
birlesme, devir ve satin almalarinin gerceklestirilmesi projelerinde gérev almaktadir. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Uzun yillardan bu yana Tirkiye'nin saygin kuruluslarindan bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup, halen bircok sirkette Yonetim Kurullarina danismanlik yapmaktadir. 2014
yilindan itibaren Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica Dogus Grubu sirketlerinden Garanti Yatirim Ortakligi A.S.'de 2012 yilindan bu yana Yonetim Kurulu
Uyesi-Bagimsiz Uye olarak gérev almaktadir.

Ozlem TEKAY

2008’de Harvard Business School, Boston, MA, ABD’de ileri Yénetim Programi'ni tamamlayan Tekay, 1994°de Orta Dogu
Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimi’nden lisans, 1996’da Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimi’nden yliksek lisans derecelerini aldi. Tekay ayrica 2007-2008
yillarinda Harvard Business School, Boston, MA, ABD’de Stratejik Insan Sermayesi Yonetimi, Profesyonel Hizmet
Sirketlerini Yonetme, Sira Dis) Hizmete Ulasma programlarina katildi ve 2011°de New York Universitesi, New York, NY,
ABD’de Liderlik ve Ust Diizey Yonetici Koglugu Sertifikasi'ni aldi.

Strateji ve yonetim danismani olarak 2012'den itibaren degisim silirecinde olan sirket ve ust diizey yoneticilere
danmismanlik vermekte olan Tekay, 20016'dan itibaren Dogus GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi; Kurumsal Yonetim,
Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri lyesi olarak gérev yapmaktadir. 2006-2012 yillari arasinda TAV
Havalimanlari Holding, Grup Insan Kaynaklari Direktori, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve 2011’den itibaren TAV
Ogrenme ve Inovasyon Merkezi Baskani olarak gérev yapti. TAV Havalimanlar’na katilmadan énce, Eczacibas) Holding,
Bayindir Holding ve Umut Vakfi’nda insan sermayesi yonetimi, kurumsal strateji, kurumsal yonetim, liderlik, yetenek
yonetimi ve kurumsal iletisim alanlarinda gesjtli gérevler tstlendi.

Sivil toplum 6rgiitlerinin aktif katilimcisi olan Tekay, Geng Ydnetici ve isadamlari Dernegi (GYIAD), Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegl (TKYD), Tlrkiye Siirdrilebilir Kalkinma Dernegi Yonetim Kurulu (SKD) (2006-2012), Tirk Universiteli
Kadinlar Dernegi (TUKD) tyesidir.



Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yirirlitkteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalar gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



