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Raporun Donemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2011 — 31.03.2011 d6nemini kapsamaktadir

Ortakhigin Unvam

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Sirketin Tarihcesi

[k kez 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan yasal diizenlemeler ile iilkemizde
uygulama zemini bulan Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 (GYO) sirketleri 1997 yilindan itibaren
halka agilarak Borsa’da islem gérmeye baslamistir. Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde 5
milyon TL kayith sermayesi ve 250.000 TL 6denmis sermayesi ile Osmanli GYO iinvaniyla
Borsa’daki iigiincii GYO sirketi olarak islem gdrmeye baslamis ve IMKB 100 endeksine dahil
edilmistir.

2001 y1l1 sonunda her ikiside Dogus Grubuna ait olan Osmanli ve Garanti Bankalarinin birlegsmesi
neticesinde %51 sermaye pay1 Garanti Bankas1 miilkiyetine gecen sirket Garanti Bankasi’nin bir
mali istiraki haline gelmistir. Ticaret iinvan1 da Dogus GYO olarak tescil edilmis ve sirketin kayith
sermayesi 500 milyon TL dir. Odenmis sermayesi ise 2007 yil1 itibari ile 93,78 milyon TL’ye
cikarilmistir.

Dogus GYO’nun ortaklik yapisi; General Electric Capital Corporation’in hisselerinin tamamini
(%25,5) Dogus Holding A.S. ye satmast tizerine 3 Ocak 2011 tarihinden itibaren ortaklik yapisi,
%51 Dogus Holding A.S. ve %49 halka agik seklinde degismistir.Ticaret unvani1 da Dogus GYO
A.S. olarak tescil edilmistir.

Halen IMKB-Ulusal 100 ve IMKB-GMYO sektdr endekslerine dahil olan hisse senetleri ulusal
pazarda “DGGYO” koduyla islem gérmektedir.

Vizyon/Misyon

Dogus GYO, yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dogus Grubu’nun finans, ingaat ve gayrimenkul
alanlarindaki tecriibesi nedeniyle yaratacagi sinerji ile Tiirkiye’nin 6nde gelen yatirimci ve
gelistirici sirketlerinden biri olmay1 hedeflemistir.

Dogus GYO, istikrarl bir biiylime saglayarak yatirim portfoyiiniin degerini yiikseltmeyi, bu
sekilde ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar pay1 gerekse piyasa degerinde artis seklinde en
yiiksek fayday1 saglarken ayni1 zamanda gelistirdigi projeler ile de hitap ettigi miisteri kitlesine en
yiiksek tatmini saglamay1 misyon edinmistir.
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Ortakhik Yapisi

Dogus GYO, hisse senetlerinin %49'u Borsa’da islem gormektedir.

Ticaret Unvam | Grubu | Tiirii | Pay Adedi Pay Tutan
Dogus Holding AS |A Nama 1.874.849,75
Dogus Holding AS |B Hamiline 45.952.949,97

47.827.799,72

Halka Ag¢ik Kisim B Hamiline 45.952.200,28
Genel Toplam 93.780.000

Toplam Odenmis Sermaye 93.780.000
Kayitli Sermaye 500.000.000

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Altr kisilik yonetim kurulunun iki liyesi bagimsiz liye statiisiinde olup Dogus Grubu ile herhangi
bir iliskileri yoktur. Uyelerin sirket disinda iistlenecekleri gorevlere dair bir sinirlama yoktur.
Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatmin sinirlayict  hiikiimlerine
uyulmaktadir. Yonetim kurulu sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve
faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna agiklamaktadir. Uyelerin yetki ve sorumluluklari ve segim
kriterleri esas sozlesmede belirtilmistir. Yonetim kurulunda her iiyenin esit oy hakki olup, ayda bir
defadan az olmamak iizere toplanti diizenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yonetim kuruluna bagli olarak I¢ Denetim Komitesi mevcut olup, iki
tiyeden olusan bu komite mali tablolarda agiklanan bilgilerin onaylanmasi ile gorevlidir. Sirket
sadece bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine her yil genel kurulca belirlenen huzur hakki bedeli
O0demektedir.

16 Mart 2011 tarihinde gergeklestirilen 2010 yil1 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve 16
Mart 2011 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantist sonrasi Yonetim Kurulu Uyeleri
asagidaki gibidir ;

ADI SOYADI UNVANI BAGIMSIZLIK DURUMU
Murat Inan Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir

Ekrem Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Murat Aka  Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Hiisnii Giizeloz ~ Y6netim Kurulu Uyesi

M.Bahadir Teker Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
M.Ahmet Unaydin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
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Sirketimizin Denetim Kurulu 2 iiyeden olusmakta olup, tiyeler 1 yil siireyle goérev yapmak iizere
Ortaklar Genel Kurul toplantisinda secilmektedir.

16 Mart 2011 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetim Kurulu Uyeligine Adem
Durak ve Abdullah Murat Aytogu se¢ilmistir.

Yatirim Stratejisi

Dogus GYO; gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetlerini ingaat, finansman ve pazarlama
alanlarinda deneyim ve uzmanlik gerektiren, kurumsal bir yapida profesyonelce yiiriitiilmesi
zorunlu olan verimli ve karl bir gelir kaynagi olarak gormektedir.

Dogus GYO; stratejik olarak basta Istanbul olmak iizere metropol sehirlerde orta ve orta-iist gelir
grubuna hitap eden, belirli bir konsept yaklasimi olan, mimari olarak 6zgiin ve finansal olarak
erigilebilir konut gelistirme projeleri ile diizenli, diisiik riskli ve yiiksek kira getirileri
saglayabilecek ticari gayrimenkullere ve gelistirme projelerine yatirim yapmay1 hedeflemistir.

Kira getirilerinin diisiik oldugu hallerde gelistirilecek konut projelerinin satist esas alinmaktadir.
Bu sekilde saglanan gayrimenkul satis gelirleri ile yiiksek kira getirisine sahip olan halihazirda
kiralanabilir durumdaki ticari gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin dengeli bir sekilde
portfdyde yer almasi bu sekilde satis ve kiralama kaynakli gelirlerin yatirim segmentleri baz
alinarak ¢esitlendirilmesi amaglanmaktadir.

Diger yandan halihazirda kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir
dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda
gelistirme projelerinin saglayabilecegi yiliksek gelistirme karlarindan ve biiylime potansiyelinden
de yararlanilmasi amaglanmaktadir.

Portfoyde esas alinan bir diger ¢esitlendirme kriteri de cografi farkliliktir. Bu amagla sirket
portfoyiinii olusturan gayrimenkullerin yurti¢inde farkli bolgelerde konumlanmasina dikkat
edildigi gibi belirli oranda yurtdisinda da yatirim yapilarak tilkelerin ve bolgelerin tasidiklar
risklerin dengelenmesi hedeflenmektedir.

Sirketin portfoyilinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki
gayrimenkullerden verimi diisenler i¢in getirilerini yiikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse
satig imkanlar1 degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet
portfoyii aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirim
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin {izerinde bir getiri saglanmas1 hedeflenmektedir.

Dogus GYO, yatirnmlarinda ticari kaygilar yaninda siifinin en st kalite standartlarin1 da gozetir.
Gelistirilen konut projelerinde belirli bir mimari konseptin ve yasam gustosunun olmast, siifinin
kalite standartlarini bir adim 6teye tagimasi ve finansal olarak ulasilabilir olmasi1 6nemlidir. Ticari
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projelerde ise yaratici fikirler ve oncii tasarimlar yardimiyla ticari gayrimenkuliin degerinin
artirllmasi hedeflenir. Bu amagla sirket yurti¢i ve yurtdisi sektorel gelismeleri yakindan takip eder,
Tirkiye’de yeniliklerin uygulanmasinda oncii rolii iistlenir.

Kar Dagitim Politikasi ve 2010 Yilimin Kar Dagitimi

Sirket karmnin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikiimlerine uyulmaktadir. Her yil dagitilacak kar, yonetim kurulu Onerisi ile genel
kurul tarafindan tespit edilmekte ve yine mevzuatin 6ngdrdiigii siire icinde dagitilmaktadir.

16 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimizin 2010 yili
VUK’na goére hazirlanmis mali tablolarinda olusan 3.840.232,20.-TL dagitilabilir net donem
karmin dagitilmayarak Olaganiistii  Yedekler hesabmna aktarilmasina ve kar dagitimi
yapilmamasina Karar verildi

Donem iginde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Unvan1” baslikli 2. Maddesi, “Sermaye ve Hisse Senetleri”
baslikl1 7. Maddesi ile “Denetgiler ve Gorev Siiresi” basglikli 19. Maddeleri asagidaki sekilde
degistirilmistir.

ESKIi SEKIL

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2 : Sirketin Ticaret Unvan1 “ DOGUS-GE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI “ dir. Bu esas sdzlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

YENI SEKIL

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2 : Sirketin Ticaret Unvani1 “ DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI “ dir. Bu esas s6zlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

ESKIi SEKIL
SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 7: Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére 500.000.000-TL (Besyiizmilyon)
kayith sermaye tavani ile kurulmus olup, her biri 1-(Bir) TL itibari degerde 500.000.000
(Besylizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 73.800.000-TL (Yetmisligmilyonsekizyiizbin) olup,
herbiri 1 (Bir) TL itibari degerde 73.800.000 (Yetmisiicmilyonsekizyiizbin) adet paya
boliinmiistiir. Bu ¢ikarilmis sermayenin 14.700.000.-TL’si nakden 6denmistir. Bakiye 59.100.000.
-TL sermayenin, 240.620.-TL’si olaganiistii yedek akgelerden, 2.585.749 -TL’si kanuni yedek
ak¢e hiikmiindeki emisyon primlerinden, 851.644 TL’si emisyon primi diizeltme farki’ndan
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1.664.000-TL’si yeniden degerleme fonundan, 48.786.100-TL’si sermaye enflasyon diizeltme
farki’ndan, 4.455.000-TL’si dagitilmayan karlardan ve 516.887-TL’si 2003 yil1 enflasyona gore
diizeltilmis mali tablolarda olusan ge¢mis yil zararlarinin cari donem kari, yedekler ve 6zsermaye
diizeltme farklar1 ile mahsup edildikten sonra kalan tutar’dan karsilanmigtir. Sermayeye ilave
edilen olaganiistii yedek akge, kanuni yedek akg¢e hiilkmiindeki emisyon primleri, emisyon primi
diizeltme farki, yeniden degerleme fonu, enflasyon diizeltme farklari, dagitilmayan karlar ve 2003
yil1 enflasyona gore diizeltilmis mali tablolarda olusan geg¢mis yil zararlarinin cari donem Kkari,
yedekler ve Ozsermaye diizeltme farklari ile mahsup edildikten sonra kalan tutar karsiliginda
ortaklara bedelsiz pay verilmistir.

Sirketin 73.800.000-TL ¢ikarilmis sermayesinin miifredat: asagidaki gibidir.

Ticaret Unvani Tertip Grubu  Tiri Pay Adedi Pay Tutar1 (YTL)

Dogus 45,6 A Nama 737.705 737.705

Holding A.S.

Dogus 123456 B Hamiline  18.081.295 18.081.295

Holding A.S.

GECapital 13456 A Nama 737.705 737.705

Corporation

GE Capital 1,3456 B Hamiline  18.081.295 18.081.295

Corporation

Halka Arz Edilen 2,3,4,5 B Hamiline  36.162.000 36.162.000
TOPLAM  73.800.000 73.800.000

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 1.475.410 adet pay karsiligi
1.475.410 YTL’den ve B grubu hamiline 72.324.590 adet pay karsiligi 72.324.590 YTL’den
olusmaktadir.

Sirket tarafindan ¢ikarilacak A grubu paylar nama, B grubu paylar ise nakit veya ickaynaklardan
karsilanan sermayeyi temsil ediyor ise hamiline, ayni sermaye artirimi karsilifinda ¢ikarilmis ise
nama yazili olacaktir. A grubu nama yazili paylarin devri kisitlanamaz, ayni sermaye karsilig
cikarillacak B grubu nama yazili paylarin devrinde ise Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 404.ncii maddesi hiikkmii uygulanmaz. A grubu paylarin, yonetim kurulu
tiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin tamami1 A grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir. Sermaye artirimlarinda, A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu yeni pay c¢ikarilacaktir. Ancak yonetim
kurulu yeni pay alma hakkini sinirlandirdig takdirde ¢ikarilacak yeni paylar , nakit karsilig
sermaye artirimlarinda B grubu hamiline, ayni sermaye artirimlarinda B grubu nama yazili olarak
cikarilacaktir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi nakden oldugu gibi ayni olarak da
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artirilabilir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde yapilacak ayni sermaye artirimi
icin genel kurulda karar alinmasi zorunludur. Cikarilmis sermayenin nakden 6denmis kismi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili Tebligi’nde belirtilen oranin altinda olamaz. Ayni sermaye
artirimi islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

Sermaye artinmlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakk:
kullaniminin kisitlandigr durumlarda yeni ihra¢ edilen tim paylar nominal degerin altinda
olmamak {izere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Gegici Madde:

Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000 TL iken 5274 sayili T.T.K’da degisiklik yapilmasina
dair kanun kapsaminda 1 YTL olarak degistirilmistir.Bu degisim sebebiyle,toplam pay sayist
azalmis olup 1.000 TL’lik 1.000 adet pay karsiliginda 1 YTL’lik 1 adet pay verilecektir. 1 YTL ye
tamamlanamayan paylar i¢in kesir makbuzu diizenlenecektir.S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklar1 paylardan dogan haklar1 saklidir.

YENI SEKIL
SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 7: Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére 500.000.000- TL (Besylizmilyon)
kayitl sermaye tavam ile kurulmus olup, her biri 1-(Bir) TL itibari degerde 500.000.000
(Besylizmilyon) adet paya boliinmiistir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami O0denmis 93.780.000.-TL
(Doksaniigmilyonyediylizseksenbin) olup, herbiri 1 (Bir) TL itibari degerde 93.780.000
(Doksantigmilyonyediylizseksenbin) adet paya boliinmiistir.

Bu c¢ikarilmis sermayenin 14.700.000-TL’si nakden Odenmis olup, bakiye 79.080.000-TL
sermayenin; 240.620-TL’si olaganiistii yedek akgelerden, 2.585.749-TL’si kanuni yedek akge
hiikmiindeki emisyon primlerinden, 851.644-TL’si emisyon primi diizeltme farkindan, 1.664.000-
TL’si yeniden degerleme fonundan, 60.497.489-TL’si sermaye enflasyon diizeltme farkindan,
9.117.063,00-TL’si dagitilmayan karlardan, 4.123.435-TL’si ge¢mis y1l karlarindan olugsmaktadir.
Sirketin 93.780.000-TL ¢ikarilmis sermayesinin miifredati asagidaki gibidir.

Ticaret Unvani Grubu  Tirt Pay Adedi Pay Tutar1 (TL)

Dogus A Nama 1.874.850 1.874.850

Holding A.S.

Dogus B Hamiline  45.952.950 45.952.950

Holding A.S.

Halka Arz Edilen B Hamiline  45.952.200 45.952.200
TOPLAM  93.780.000 93.780.000



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 1.874.850 adet pay karsiligi
1.874.850 TL’den ve B grubu hamiline 91.905.150 adet pay karsiligi 91.905.150 TL’den
olusmaktadir.

Sirket tarafindan ¢ikarilacak A grubu paylar nama, B grubu paylar ise nakit veya i¢ kaynaklardan
karsilanan sermayeyi temsil ediyor ise hamiline, ayni sermaye artirimi karsiliginda ¢ikarilmis ise
nama yazili olacaktir. A grubu nama yazili paylarin devri kisitlanamaz, ayni sermaye karsilig
cikarillacak B grubu nama yazili paylarin devrinde ise Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 404.ncii maddesi hiikkmii uygulanmaz. A grubu paylarin, yonetim kurulu
liyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir. Sermaye artirimlarinda, A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak yonetim
kurulu yeni pay alma hakkini sinirlandirdig1 takdirde ¢ikarilacak yeni paylar , nakit karsilig
sermaye artirimlarinda B grubu hamiline, ayni sermaye artirimlarinda B grubu nama yazili olarak
cikarilacaktir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda kayithh sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi nakden oldugu gibi ayni olarak da
artirtlabilir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde yapilacak ayni sermaye artirimi
icin genel kurulda karar alinmasi zorunludur. Cikarilmis sermayenin nakden 6denmis kismi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili Tebligi’nde belirtilen oranin altinda olamaz. Ayni sermaye
artirimi islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakk:
kullantmimin kisitlandigi durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar nominal degerin altinda
olmamak tizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

ESKi SEKIL .
DENETCILER VE GOREV SURESI
MADDE 19 : Sirkette gorev alacak denet¢ilerin,

- miiflis olmamalar1 ve zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet, emniyeti suistimal, sahtecilik, hirsizlik,
dolandiricilik, istihsal kagakciligi hari¢ kagakeilik gibi ylizkizartict suglardan dolayr veya
Sermaye Piyasas1 Kanunu’na muhalefetten dolay: hiikiim giymemis olmalart,

- sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri gercevesinde
faaliyet izinlerinden biri veya birkaci, siirekli veya gegici olarak kaldirilmis veya Borsa
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tiyeliginden gegici veya siirekli olarak ¢ikarilmis kuruluslarda bu miieyyideyi gerektiren olayda
sorumlulugu tespit edilmis kisilerden olmamalar1

- gayrimenkul gelistirme, insaat miihendisligi, mimarlik, ekonomi, isletme, hukuk, finans veya
benzeri alanlarda egitim veren dort yillik yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus
olmalari,

- ortakligin faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az {i¢ yil tecriibeli olmalari sartlart
aranir.Y alnizca gayrimenkul alim satim isi ile ugragsmak bu alanda edinilmis tecriibe sayilmaz.

Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan ii¢ y1l siire igin goérev yapmak tizere iki denetgi
seger.

Denetgilerin yarisindan bir fazlasinin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi zorunludur.Siiresi
biten denetgiler tekrar segilebilir.Denetgiler ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyeligine
secilemeyecekleri gibi Sirket’in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.-357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yiikiimliidiirler.Ilk bir y1l igin secilen denetgiler gecici madde 4’de gosterilmistir.

YENI SEKIL
DENETCILER VE GOREV SURESI

MADDE 19 : Sirkette gorev alacak denet¢ilerin,

- miiflis olmamalar1 ve zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet, emniyeti suistimal, sahtecilik, hirsizlik,
dolandiricilik, istihsal kagak¢iligi hari¢c kagakeilik gibi yiizkizartici suglardan dolayr veya
Sermaye Piyasas1 Kanunu’na muhalefetten dolay1 hiikiim giymemis olmalari,

- sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde
faaliyet izinlerinden biri veya birkaci, siirekli veya gegici olarak kaldirilmis veya Borsa
tiyeliginden gegici veya siirekli olarak ¢ikarilmis kuruluslarda bu miieyyideyi gerektiren olayda
sorumlulugu tespit edilmis kisilerden olmamalar1

- gayrimenkul gelistirme, insaat mithendisligi, mimarlik, ekonomi, isletme, hukuk, finans veya
benzeri alanlarda egitim veren dort yillik yiiksek &grenim kurumlarindan mezun olmus
olmalari,

- ortakligin faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az {i¢ yil tecriibeli olmalar1 sartlart
aranir.Yalnizca gayrimenkul alim satim isi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe sayilmaz.

Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan bir yil siire i¢in gorev yapmak iizere iki
denet¢i seger.
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Denetgilerin yarisindan bir fazlasinin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi zorunludur.Siiresi
biten denetciler tekrar segilebilir.Denet¢iler ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyeligine
secilemeyecekleri gibi Sirket’in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tirk Ticaret Kanunu’nun 353.-357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yiiktimliidiirler.Ilk bir yil i¢in se¢ilen denetgiler gecici madde 4°de gosterilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyvum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili Toplanti Karar1 geregince; IMKB’de islem goren
sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde kurumsal yonetim ilkelerine uyumla ilgili
Beyan ve Uyum Raporlari’na yer verilmeleri uygun gorilmiistiir.

Sirketimiz, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami
cabayr gostermektedir. Tiim pay sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yiiriitiilmesi
sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen calismalar, bu
ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmekte olup, “’Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporu” sirketimizin internet adresi www.dogusgyo.com ve Yillik Faaliyet raporlari i¢inde
yayimlanmustir.

Risk Yonetim Politikasi

Yonetsel riskler Sirket Yonetim Kurulu iyelerinden olugsan Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan  periyodik olarak  gozden  gecirilmekte, YoOnetim Kurulu’na  Onerilerde
bulunmaktadir.Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu, alinmasi gereken oOnlemleri
belirlemekte ve Genel Miidiir araciligi ile gerekli talimatlar1 sirket yoneticilerine vermektedir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu
sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin
saglayabilecegi yiiksek gelistirme karlarindan ve biiyiime potansiyelinden de yararlanilmasi
amaglanmaktadir. Sirketin portfoylinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir.
Portfoydeki gayrimenkullerden verimi diisenler i¢in getirilerini yiikseltmeye yonelik tedbirler
alinir, gerekirse satis imkanlar1 degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve
menkul kiymet portfoyii aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman altarnatif
yatirim imkanlariin ve kaynak maliyetinin iizerinde bir getiri saglanmas1 hedeflenmektedir.

Sirketimiz Dogus Holding biinyesinde bulunan i¢ denetim grubu tarafinca periyodik olarak
dentlenmekte olup yillik denetim planlar1 geregince, belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasin
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini {ist yonetime bildirmektedir.
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Yatirinm Portfoyii

Antalya / Merkez, Alisveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel rantin en yiiksek oldugu yogun yaya ve arag trafigine sahip Recep
Peker Caddesi iizerinde 92 bagimsiz béliimden olusan, 9000 m? ofis, garsi, sinama ve fast-food
boliimlerinden olusan bir ofis ve aligveris merkezi binasidir. Binanin %56,8 miilkiyeti sirket
portfoyiline 2000 yilinda dahil edilmistir.

Sirket portfoyiinde %3,4 paya sahip olan binanin degeri, Taksim Kurumsal Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 2010 ekspertiz raporuna gore rayi¢ degeri 5.855.000
TL dir.

Istanbul / Umraniye, Konut Projesi, “Evidea”

Evidea Projesi, Umraniye Cekmekdy’de toplam 473 konuttan olusan ve insaatina 2004 yil1 iginde
baslanan, sirketin ilk konut projesidir. Yap1 Kredi Koray GYO ile %50 payla kurulan bir adi
ortaklik tarafindan gelistirilen proje Dogus Insaat ve Koray Insaat Konsorsiyumu tarafindan insaa
edilerek 2007 yilinda tamamlanmustir.

Toplam 34.000 m?’lik bir arsa iizerinde gelistirilen Evidea projesi’'nde 73.000 m? konut alani,
24.500 m? sosyal tesis alani olmak iizere toplam 101.000 m? ingaat alan1 planlanmis olup,
ingaatinin %100’ tamamlanmis olan Evidea konutlarmmin tamami 2007 yil sonu itibariyle
sahiplerine teslim edilmistir.

Istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi Projesi, “Dogus Power Center”

Dogus Power Center, Tiirkiye’de yalnizca biiyiilk magaza alanlarina yer vermesi ve farkli magaza
miksi ile bir ilk olmustur. Otomotiv showroom ve servis alanlari, medya ofis alanlari, gida market,
spor kuliibii ve foodcourt gibi {initeler bu miks i¢inde yer almaktadir. Maslak gibi merkezi is alani
olarak tanimlanan sehirici bir lokasyonda bulunan ve yalnizca “Big Box™ olarak tanimlanan biiyiik
magazalara yer veren Dogus Power Center, yurtdigindaki orneklerinin aksine yiiksek kaliteli bir i¢
dekorasyon ve tefris ile tamamlanmistir. Bu durumun en biiyiik etkeni Maslak-Levent bolgesinin
st diizey egitimli beyaz yakali personelin ¢alistigi Tiirkiye’nin bankacilik ve finans merkezi
olmasidir. Ayrica merkezin sahil yolu, TEM ve ES yollar ile her iki kopriiniin baglanti yollarina
ve yeni metro istasyonuna olan yakinligi ¢ok biiytik bir ulagim avantaji sagliyor.

Dogus Power Center, magaza miksinde yeralan markalara da ¢ok 6nemli bir avantaj sagliyor.
Genellikle sehir i¢indeki “mall” tarzi aligveris merkezlerinde uygun maliyetle yeterli biiyiikliikte
alan bulamayan magazalar merkezi alanlarin disina kaymak zorunda kaliyorlar ve bu da ulagsmak
istedikleri miisteri kitlesini cezbetmekte dezavantaj yaratabiliyor. Dogus Power Center, bu tiir
magazalara Maslak gibi son derece merkezi bir bolgede genis alanlarda calisabilme rahathig
sunuyor. Merkezin toplam kapali alant 58.000 m? olup bunun 32.830 m?’si kiralanabilir alandan
olusmaktadir. Otopark alani ise 634 araglik toplam kapali ve agik otopark alanina sahiptir. Dogus
Power Center projesinin insaatt Kasim 2006’da bitirilmis ve kullanima acilmistir. Sirket
portfoyiinde %86,53 paya sahip olan binanin degeri, SPK lisansli Taksim Kurumsal Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan ekspertiz raporuna gore rayic degeri 149.695.000 TL dir.
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2010 Yili Onemli Gelismeler

01.01.2010 — 31.12.2010 Dénemi_Onemli Gelismeler
15.09.2010 tarihinde imzalanan Niyet Mektubunu takiben, Dogus Holding ve General Electric

Capital Corporation arasinda 12.11.2010 giinii General Electric Capital Corporation’in Dogus-GE
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de sahip oldugu 23.913.900 TL Nominal bedelli hisselerinin
tamaminin (sirket sermayesinin %25,5) Dogus Holding’e 28.000.000 Amerikan Dolar1 karsiliginda
satig1 icin taraflar arasinda bir hisse Alim Satim Sozlesmesi imzalanmistir.Hisselerin devri ve
kapanis islemleri ile ilgili kamu kurumlarinin onaylarinin alinmasi sonras1 03.01.2011 tarihinde
hisse devir igslemleri ger¢ekleserek sirketin ortaklik yapisi degismistir.

31 Mart 2011 itibariyle hazirlanan Portfoy tablosuna gore Sirketimizin Portfoy Degeri 172,9
milyon TL, Net Aktif Degeri ise 179,4 milyon TL dir.

o w

Diger
Sirketimizin 31.03.2011 tarihi itibar1 ile personel sayis1 11°dur.

12



