KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri 2004 yilinda revize edilmistir. Tirkiye’de
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilk olarak 4.7.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile yayinlanmistir.
OECD tarafindan uyumu saglamak amaciyla yapilan glincelleme sonrasindan Sermaye Piyasasi Kurulu
uluslararasi gelismeleri de g6z 6niinde bulundurarak 2005 ve 2010 yillarinda giincellemeler yapmistir.

30.12.2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururliige giren Seri:IV, No:56 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine iliskin Teblig” yirirliige girmistir. Bu tebligde yapilan
degisiklikler 11.2.2012 tarihinde Seri:IV, No:57, 29.6.2012 tarihinde Seri:IV, No:60, 13.9.2012
tarihinde Seri:IV, No:61, 22.2.2013 tarihinde Seri:IV, No:63, 6.4.2013 tarihinde Seri:IV, No:64 sayilari
ile (Seri:IV, No:56)da degisiklik yapiimasina dair teblig olarak yayinlanmis ve yirirlige girmistir.
1.2.2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 4/88 sayili karari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu Formati hazirlanmistir.

1.1.2013 - 31.12.2013 faaliyetlerimize iliskin Faaliyet Raporumuzu hazirlarken 3.1.2014 tarih, 28871
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlGge giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-14.1)'ne gore
hazirlamis olmakla birlikte, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu; Sermaye Piyasasi Kurulu
27.01.2004 tarih, 2/35 sayil karari geregince, 2014/2 sayili Kurul Bulteninde belirtildigi GUzere
Sermaye Piyasasi Kurulu 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karari ile 2013/4 sayili Kurul Bilteninde ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formatina uygun olarak diizenlemis bulunuyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, IMKB/BiST te islem
goren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak tzere, faaliyet raporlarinda ve
varsa internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumla ilgili beyanlarina yer
vermeleri uygun gorulmustur. Sirketimiz tarafindan kurumsal yonetim uygulamalari ilk andan itibaren
benimsenmis, uyum konusunda gereken hassasiyet gosterilmis ve eksiksiz uygulanmaya galisiimistir.

2012 yihinda ilgili tebliglerin geregi olarak ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun da uygun gorusleri alinarak
Esas SOzlesmemiz tadil edilerek uygun hale getirilmistir. Esas S6zlesmemizin
3.,5.6.,11.,13,,14.,21.,23.,27.,29. Maddelerinin degistirilmesi ve esas sdzlesmeye 39. Maddenin
eklenmesi hususlari yapilan Genel Kurul toplantisinda karara baglanmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim kavraminin gerek tilkemizde gerekse diinyada goéstermis oldugu gelisimi
surekli takip ederek yatirimcilara, ortaklarina ve iliskili diger gruplara daha seffaf hizmet verebilmek
adina bu ilkelerle uyumlulugun gerekliligine inanmakta olup kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda azami ¢abayi géstermektedir.

2013 yili faaliyetlerimizde, Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” geregi zorunlu ilkelere tam uyum saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin
ise buyik cogunluguna uyum saglanmaya c¢ahlisiimaktadir. Dogus GYO A.S. olarak Kurumsal Yonetim



ilkeleri’ne tam uyumun gerceklesebilmesi adina siirekli olarak sirket ici kurumsal yénetim sistemi
uygulamalari gelistiriimeye ve iyilestirilme calismalari yapilmaya devam edilmektedir. Yeni donem
¢ahismalarimizda da 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’ne uygun olarak calismalarimizi yiritecegiz.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'ne uygun olarak Yénetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gésterme ve Ucretlendirme
Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda 4 kez toplanti yapmis, toplanti tutanaklari yazili kayda
alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Ayrica 04.04.2013 tarih
355 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak ¢alisma esaslari
belirlenmistir.

2013 yiliigerisinde de Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak
faaliyetlerini sirdirmislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirurliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'ne gbre yapilmasi gereken
diizenlemelerin verilen siireler igerisinde yerine getirilmesi igin galismalarini stirdiirecektir.

Sirketimiz 2013 yilinda; Kurumsal Yénetim alanindaki ¢calismalarini 6ncelikle Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili son degisiklikleri iceren Seri:IV, No:56 sayili tebligi ve
yeni Tlrk Ticaret Kanunu’na uyum cercevesinde ylritmus ve sirket esas s0zlesmesinin tebligde
ongoriilen tiim degisiklikleri icerecek sekilde diizenlenmesi amaglanmistir. Oniimiizdeki dénemlerde
de sirketimizce ilkelere uyum konusunda tiim mevzuat degisiklikleri takip edilerek gerekli 6zen
hassasiyet gosterilecektir.

2013 yilinda Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) de belirtilen zorunlu ilkelere sirketimizce uyulmus
olup, uygulanamayan kurumsal yénetim ilkeleri nedeniyle yénetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri
arasinda bir gikar ¢atismasi olmadigini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Murat Bahadir TEKER Hasan Husnii GUZELOZ
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ileiiliskiler Birimi

Sirketimizde Mali isler Departmani tarafindan yiiriitiilmekte olan “Yatirimciiliskileri” ile ilgili
sorumluluklar 12.03.2009 tarih 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulan “Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi”ne aktarilmistir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlulugunda, pay sahiplerinin daha etkin ve
kapsamli bilgi alabilmeleri saglanmaktadir.

Bu cercevede Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi;

o Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

o Pay sahipleri ile sirket (ist yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir képri gorevi lstlenerek
bilgi akisinin temin edilmesi,

o Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

o Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlG husus da dahil olmak (izere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve
izlemek gibi baslica gorevleri vardir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim bilgileri asagida sunulmustur:



YetkiliKisi TelefonNumarasi E-Posta Adresi
Hasan Hisni Glizel6z

0212-335 32 32 Hguzeloz@dogusgrubu.com.tr

2013 yilriginde bilgi edinme amach telefon, e-posta veya internet yolu ile yapilan 100’ln tzerinde
basvurunun hepsi cevaplanmis ve yatirimcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet
sitesi diizenli olarak giincellenmistir. Yatirimci taleplerinin cevaplanmasinda mevzuata uyum
konusunda gerekli hassasiyet azami olarak gosterilmis olup, 2013 yilinda pay sahiplerinin haklarini
kullanimi ile ilgili sirketimize yansiyan herhangi bir olumsuz geri donis veya bu konuda bilgimiz
dahilinde sirketimiz hakkinda acilan Idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (1I-17.1) Madde 11’e uygun olarak olusturulacak “Yatirimci iligkileri B&1Um” icin yeni
yapilanma gerceklestirilecek olup, Gecici Madde 1’de belirtildigi gibi 30.06.2014

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri, kamuya aciklanmamis, gizli ticari sir niteligindeki bilgiler; Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, acik ve net
olarak cevaplanirken, 6zel durum agiklamalari 6ncelikle KAP sisteminde duyurulmakta olup ayni glin
icerisinde sirketimiz internet sitesinde de yayinlanmaktadir. istenen bilgiler yil icerisinde ¢ogunlukla
elektronik posta yolu veya Telefon ile gerceklesmistir. Pay Sahipleri ile iliskiler birimine gelen bilgi
talepleri genellikle asagidaki konularda gergeklesmistir;

Agiklanan finansal tablolar ile ilgili bilgiler

. Sirketin olasi yatirim kararlari ve mevcut kira gelirleri ile ilgili bilgiler
o Aciklanan portfoy tablolari ile ilgili bilgiler

o Ozel durum aciklamalari ile ilgili bilgiler

. Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler

. Sirket portfoylinde yer alan gayrimenkuller ile ilgili bilgiler

. Borsa da islem goren hisselerimizin fiyat performansi ile ilgili sorular



Universiteler ve cesitli kamu kuruluslarindan gelen bilgi talepleri de hassasiyetle cevaplanmaktadir.
Sirket faaliyetleri ve sirketin genel isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen tim kisi ve kuruluslarin
dogru ve glincel bilgi sahibi olabilmeleri adina sirket internet sitesi diizenli olarak glincellenmektedir.

Dogus GYO A.S.’nin Esas Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir hiikiim mevcut degildir.
Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca her pay sahibi pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi almak veya inceleme hakki daha once kullaniimissa belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile Genel Kuruldan
isteyebilir. Donem igerisinde pay sahiplerince 6zel denetgi tayini talebi olmamistir. Sirket faaliyetleri,
GenelKurul’da belirlenen Bagimsiz Dis Denetgi ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilarimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine imkan verecek sekilde yapiimaktadir
ve en az iki glinliik gazetede ilan edilmektedir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in her faaliyet donemi
sonundan itibaren (g ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
madde hiikiimleri g6zoniine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan glindemdeki konulari
goruslip karara baglar.

Olagan ve Olaganistl Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.

4.1 2013 Yilhinda Yapilan Genel Kurullar

2012 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2013 tarihinde sirket merkezinde 80.889.514,217
nisapla gerceklesmistir. Olagan Genel Kurula iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul
Toplanti Tutanagl ve Hazirun Cetveli www.dogusgyo.com.tr internet sitemizde ilan edilmistir.

26.12.2013 tarihinde ayrica Gebze Center AVM’nin kismi boéliinme yoluyla sirket portféylne dahil
edilmesine iliskin Olaganiistu Genel Kurul Toplantisi yapilmis ve ilgili bildirimler internet sitemizde
ilan edilmisgtir.

4.2 Davet ve ilanlar



Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acik ve e-Genel Kurul seklinde yapilmaktadir. Genel Kurul, pay
sahipleri tarafindan izlenebilmektedir ve pay sahiplerinin sormus olduklari sorulara 6zenle cevap
verilmektedir. Genel Kurul Toplantilarimiz Glimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi gozetiminde
yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi Davet Karari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas
Sozlesmesi hikkiimlerine goére Yonetim Kurulu’nca alinmaktadir ve ilgili Yonetim Kurulu Karari alindig
anda Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Portali KAP sistemi araciligi ile agiklanarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin davet, glindem ve vekaletname 6rnekleri ve diger ilanlar
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Tirk
Ticaret Kanunu, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen siirelere
uymak kaydiyla yayinlanarak, www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan internet sitemize de
koyulmaktadir.Tuzel kisi pay sahiplerine ayrica Genel Kurul Toplantisina iliskin mektup
gonderilmektedir.

Genel Kurul toplantiilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirld iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari l¢ hafta dnceden yapilir.

Genel Kurul’'un toplantiya ¢cagrilmasina ait ilanlarin sliresi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili gerekli d6kiimanlar kamuya yasal
suregleri icerisinde ve mevzuata uygun olarak duyurulur.

Genel Kurul gindem maddelerine bagl kalinarak; yil sonu bagimsiz dis denetim raporu ve yasal
denetgi raporu, finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim
politikasi, Esas Sozlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini igeren
tadil tasarilari, SPK ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n izinler, sirketin ortaklik ve pay
yapisl, yonetim kurulu Gyeleri ile ilgili degisiklikler ve aday gosterilecek lyeler ile ilgili mevzuat geregi
verilmesi gereken bilgiler, sirketin mevzuata gore 6nemli nitelikte sayilan islemleri ile ilgili bilgiler ve
pay sahipleri ile SPK’nin eger varsa glindeme madde konulmasina iliskin talepleri; Genel Kurul
toplantisi ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve sirketin internet sitesinde yasal siirelerine
uyularak pay sahiplerinin bilgi ve incelemelerine acik tutulmaktadir.

4.3 Oy Kullanma Yontemleri



Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Gimrik ve Ticaret Bakanligi
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis olan i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken
katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iligkin mevzuat
hikimlerine gore kullanirlar.

4.4 Genel Kurula Katilim Esaslari

Sirketimizin % 0,83 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %99,17 oranina sahip B tipi hisseleri ise
hamiline yazilidir. Toplam sermayenin %83,75’lik kismi halka acik senetlerden olusmaktadir.

Yonetim kurulunca Merkezi Kayit Kurulusu A.S."den (MKK) saglanacak “ Pay Sahipleri Cizelgesi”ne
gore diizenlenecek “Genel Kurul Toplantisina Katilabilecekler Listesi”nde yer alan bitiin pay
sahiplerimiz genel kurul toplantisina fiziki ortamda veya elektronik ortamda katilabilirler. Bu pay
sahipleri genel kurul toplantilarina bizzat kendileri katilabilecekleri gibi G¢lnci bir kisiyi de temsilci
olarak gonderebilirler.

Gercek kisi pay sahipleri, Genel Kurula katilabilecekler listesini kimliklerini ibraz etmek suretiyle, tizel
kisi pay sahipleri ise tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleriyle birlikte yetki
belgelerini ibraz etmek suretiyle imzalayarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Gergek veya tizel
kisi pay sahiplerini temsilen genel kurula katilacaklarin ayrica temsil belgelerini de ibraz etmeleri
zorunludur. Pay sahiplerinin vekilleri vasitasiyla toplantida temsil edilebilmeleri icin temsil belgesinin
noter onayli sekilde diizenlenmesi veya noter onayli olmayan temsil belgelerinde noter huzurunda
diizenlenmis imza beyaninin eklenmesi gerekmektedir. Paylari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
tarafindan kayden izlenen borsaya kote Sirketimizin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goris aciklama ve oy verme islemleri MKK tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) lizerinden yapilacaktir. Bu nedenle EGKS’de islem
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle MKK ve e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. Genel
kurul toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak
sahipleri bu tercihlerini genel kurul tarihinden bir giin 6ncesine kadar EKGS’den bildirmelidirler.
Genel kurula elektronik ortamda veya fiziki olarak hak sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda,
temsilcinin kimlik bilgisinin EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur. Genel kurula elektronik ortamda
katilim, hak sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari ile EGKS’ye girmeleriyle
gerceklesecektir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezimizin bulundugu adreste yapilmaktadir.



Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini aciklama ve
soru sorma imkani verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir .

4.5 Toplanti Tutanaklari

Toplanti tutanaklarina www.dogusgyo.com.tr adresindeki internet sitemizden ve Merkezi Kayit
Kurulusunun Elektronik Bilgi Portali icinde yer alan e-Genel Kurul bélimiinden
ulasilabilmektedir.Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup;
talep edenlere verilmektedir.

Ozellik Arz Eden Kararlar:

Paylari halka arz edilen ortakliklar ile bu fikrada sayilan taraflar arasinda olan ve bu fikrada sayilan
islemlerin gerceklestiriimesi amaciyla alinan yonetim kurulu kararlarinin Kurulun 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica kararlar
oybirligi ile alinmadigi takdirde yapilacak ilk genel kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara
bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar
a) Ortaklikta sermayenin %20 veya Uzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
b) Ortaklikta yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %20’den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari
diger sirketler,

d) Ortakhgin istirakleri,

e) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

f) Ortakliga portféy yonetimi hizmeti veren sirketler,

g) Ortakhga danismanlik hizmeti veren sirketler,

h) Ortakliga insaat hizmeti verecek miteahbhitler,

1) Ortakligin ortak oldugu bir adi ortakligin diger ortaklari,
i) Ortakligin iliskili taraflar,

B- Ozellik Arz Eden Kararlar



a) Ortaklik tarafindan varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortakhgin portfoylndeki varliklarin pazarlanmasini gergeklestirecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

c) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakhgin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhtdiinde bulunan yatirim kuruluslarinin
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortaklhiga mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercgek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya muteahhitlik, isletmecilik veya portfoy yonetimi hizmeti
verecek gercek veya tlizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (a) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi sermaye piyasasi aracglarinin ortaklik portféylne
alinmasina iliskin kararlar,

i) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iliskin kararlar,
j) Ortaklik ile iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet alumina dayanan islemlere iliskin kararlar,

k) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (a) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Ortakliklar ile iliskili taraflar arasinda yapilan islemlere yonelik olarak Kurul tarafindan belirlenen
kurumsal yonetim ilkeleri sakhdir.

4.6 Genel Kurul Toplantilari Katiim Hakki ile ilgili Gelismeler

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Tebligi-Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi; Genel Kurul Toplantilarinda
uyulacak asagida yer alan prosediire azami dikkat etmektedir;

o Genel Kurul Toplanti ilaninin ve bu ilanla birlikte sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin miimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak elektronik
haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari t¢ hafta 6nce
yapilmasi,

. Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisi, toplam pay sayisi ve oy hakki,
imtiyazh paylarla ilgili bilgi,

. Sirketin veya sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen
veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek degisikliklerin



gerekeeleri ile degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap dénemine iliskin faaliyet raporlari
ile yillik finansal tablolari hakkinda bilgi,

. Genel Kurul Toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi
varsa gerekceleri ile Ydnetim Kurulu Uyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi, 6zgecmisleri,
son on yil icerisinde yuriittigu gorevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iliskili taraflariyla
iliskilerinin niteligi, bagimsiz olup olmadigi, bagimsiz ise tebligde belirtilen bagimsizlik kriterlerine
saglayip saglamadigi,

o Pay sahiplerinin, SPK’nin veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin
glindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

o Glndemde esas sozlesme degisikligi varsa degisikliklerin eski ve yeni sekilleri,
. Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3 maddesi geregi uygulanmasi gerekli olan diger mevzuat
hiikiimleri,

Ayrica; ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintih bilgi
verilmek tizere ayri bir glindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

5. Oy Haklari ve Azhk Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu
olarak ikiye ayrilmistir. (A) Grubu Paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme
imtiyazlari vardir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy
haklari bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi
kullanacag gibi pay sahibi olmayan {¢linci bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas s6zlesmemizde
imtiyazsiz paylar icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikiim bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylari Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur ve
Genel Kurul karariyla géreve getirilir.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte olup ana s6zlesmemizde de yer verilmemistir. Mevzuat
ve esas mukavelede yer alan 6zel hikiimler sakh kalmak (izere Genel Kurul toplantisinda oylama
elektronik oy kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.



6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince sirketimiz internet sitesinde Kar Dagitim Politikasi yayinlanarak
ortaklarimizin bilgi edinmeleri saglanmistir. Kar Dagitim Politikasi, www.dogusgyo.com.tr adresinde
duyurulmaktadir.

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ile diger sair diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizde kar dagitimi ile ilgili
yer alan diizenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde
yer alan hiikiimler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina
sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi hususlari gortsiltp karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tim bildirimler
yasal slreleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel Muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goériilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar Birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettl

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye PiyasasiKurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin
kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda Birinci temetti
ayrilir.



ikinciTemetti

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar distldiikten sonar kalan kismi genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganisti yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tark Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akce ayrilir.

e) Yasa hikmdii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temetti ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temetti 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. Maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara kar payi
avansi dagitilabilir.

Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.Bu ana sozlesme hikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.



BOLUM I - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

8.1 Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. bilgilendirme politikasini sirket tst yonetimi
olusturur ve sirket bilgilendirme politikasindan st yénetim sorumludur. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger tiim mevzuatla uyumlu olmak kaydiyla seffaf ve etkin
bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasi kapsaminda hangi bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikta ve hangi yollarla kamuya duyurulacagi gibi konular mevzuata uygun bir sekilde
belirlenmektedir. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yaptimamaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar sirket bilgilendirme politikasinda yer
almakta ve s6z konusu tahminlerin dayandigi gerekce ve veriler kamuya aciklanmaktadir.

8.2 Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Mevzuat’i; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul A.S. (BIST) diizenlemeleri
cercevesinde ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri esas alinarak olusturulmustur. Bu diizenleme; sirket
cahsanlari, Kamu Otoriteleri, musterileri, tedarikgileri, kredi verenleri, yatirimcilari, ¢esitli sivil toplum
kuruluslari, sirkete yatirim yapmayi distinen tasarruf sahipleri ve pay sahipleri ile yazili ve sozlii
iletisiminin esaslarini belirler.

Sirketimizde Kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz Gg
personel mevcut olup kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu gézetmek ve izlemek tzere
gorevlendirilmistir. Gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak UGzere, pay sahiplerinin veya
ilgililerin yazili bilgi talepleri “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” tarafindan yanitlanir.

8.3 Dogus GYO A.S.; Sermaye Piyasasi Mevzuati, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve TTK
hikimleri cercevesinde, sirketimizce kullanilan kamuyu aydinlatma yontem ve araclari asagida
belirtilmistir;

a. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilen 6zel durum agiklamalari,

b. Finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporu, T. Ticaret Sicili Gazetesi ve
Gunliik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular, sirkiler, genel kurul ¢agrisi, SPK tarafindan
onaylanan duyuru metinleri gibi ilan ve duyurular,

c. Pay sahipleri, yatirimcilar, analistler ve sermaye piyasasi uzmanlari ile yapilan toplanti, tele-
konferans veya birebir gérismeler ve hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

d. Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e. Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,



f. Telefon, elektronik posta (e-posta), fax ve diger iletisim araclari,
g. Kurumsal web sitesi (www.dogusgyo.com.tr),
h. Basinda ¢ikan haberlerin dogrulanmasi.

8.4 Surekli ve igsel bilgilerden olusan 6zel durum agiklamalari SPK’nin ilgili tebligleri ve
diizenlemelerine uygun olarak kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, agiklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olmak amaciyla, zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli
ve yaniltici ifadelerden uzak olacak sekilde diizenlenir.

Ozel durum aciklamalari, BiST ve SPK’nin konuyla ilgili diizenlemeleri cercevesinde elektronik imzayla
KAP sistemine gonderilir ve sirketimizin kurumsal internet sitesinde ayri bir baslik altinda yayinlanir.

Sirketin sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler gecikmeksizin
kamuya duyurulur.Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler glincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK diizenlemeleri kapsaminda BIST disinda
herhangi bir borsada Ozel Durum Agiklamasi yapilmasi zorunlulugu yoktur.

Sirketimizde 6zel durum agiklamalari Mali isler ve Finans Grup Midiirliigi’nce hazirlanmakta ve
imzaya yetkili olarak kilinmis personelin onayiyla 6zel durumlar kamuya agiklanmaktadir.

8.5 Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., yasal hak ve mesru menfaatlerin zarar gérmesini
onlemek amaciyla igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi
ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. igsel bilgilerin kamuya
actklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, s6zi edilen igsel bilgiler SPK'nin ilgili
dizenlemelerine uygun sekilde ve erteleme kararinin nedenleri de belirtilerek kamuya aciklar.

Sirket i¢sel bilginin kamuya aciklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde ertelenen bilgi,
ertelemenin ortaklhigin yasal haklarini korumasina etkisi, yatirimcilari yaniltma riskini olusturmadigi ve
erteleme siirecinde bu bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi tedbirler aldigini Yénetim Kurulu
kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin onayina baglar.

8.6 Sirket nam veya hesabina hareket eden gergek veya tuzel kisilerin, is akdi ile veya baska
sekilde kendisine bagli calisan ve i¢sel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin bir listesi hazirlanir ve bu
liste degisiklik oldugunda glincellenir. Bu listede yer alan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzuatta yer alan yakimlaltkleri kabul etmesi ve bu bilgilerin kétiye kullanimi veya uygunsuz
dagitimi ile ilgili yaptinmlardan haberdar olmasi saglanir. icsel bilginin, i¢sel bilgilere erisimi olanlarca,
Sirketimize iliskin gérevlerin ifa edilmesi veya Sirket adina is ve islemlerin yiritilmesi sirasinda,
bilgiyi gizli tutma yukimlulGgi altindaki kisiler haricinde, Sirket icinden ya da disindan kisilere
actklanmasi igsel bilginin yetkisiz olarak agiklanmasi olarak kabul edilir. Bu durumda, yetkisiz olarak
yapilan agiklamanin icerdigi bilgiler, Sirketimizin yetkili kildigi kisiler tarafindan 6zel durum agiklamasi
yoluyla kamuya duyurulur.

Bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi danismanlarina, kredi
kuruluslarina, finansal hizmet sunanlara, derecelendirme kuruluslarina vb. agiklanmasi, bu kisilerin
gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye ihtiya¢ duyuyor olmalari sartiyla i¢sel bilginin yetkisiz olarak



acitklanmasi olarak nitelendirilmez. Bunun icin, bilginin agiklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, ana
sozlesme veya Ozel bir s6zlesme geregince, s6z konusu bilgileri gizli tutma ylkimlGlGga altinda
olmasi gerekmektedir.

Basin toplantilari, tanitim toplantilari, yatirimc bilgilendirme toplantilari gibi sinirli sayida kisilere
yapilan aciklamalarda, aciklama bilingli olarak yapiliyorsa ayni anda, diger durumlarda ise
gecikmeksizin kamuya duyurulur.

icsel bilginin kasit olmaksizin duyurulmasi durumunda ise gecikmeksizin bir agiklama yapilir.

Sirket calisanlari i¢sel bilgilerin tiglinci kisilerle paylasilmamasi hususunda SPK diizenlemelerine
uygun olarak bilgilendirilirler ve tiim galisanlar gizliligin saglanmasi igin ¢aba gostererek sorumluluk
icinde hareket ederler. Diger yandan calisanlarin sadece goérev tanimlariyla sinirh bilgilere
ulasabilmesi icin gerekli tedbirler alinir.

8.7 Sirket hakkinda yatirimcilarin yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek 6Gneme sahip, basin yayin organlarinda cikan, Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakl
olmayan ve daha dnce kamuya duyurulmus bilgilerden farkl icerikteki haber ve sdylentilerin varhgi
halinde, bunlarin dogru ve yeterli olup olmadigi konusunda SPK’nin ilgili tebligleri uyarinca 6zel
durum agiklamasi yapilir. Yapilan basin agiklamasinin, gesitli basin yayin organlarina ve Reuters gibi
veri dagitim kanallarina ulastirilmasi, kurumsal web sitesinde de yayimi saglanir. Basin yayin
organlarinda ¢ikan ve SPK mevzuati uyarinca 6zel durum agiklamasi yakimlaligia dogurmayan, ancak
sirket Ust yonetimi tarafindan s6zkonusu haber ve séylentilere iliskin agiklama yapilmasi uygun
bulunan durumlarda da ayni yoéntem izlenir.

8.8 Ortaklik haklarinin kullanimina iliskin asagida yer alan hususlarin kesinlesmesi Sirket Yonetim
Kurulu'nun kararina baghdir. Yénetim Kurulu’nun asagidaki konulara iliskin karar almasi halinde bu
konular, 6zel durum acgiklamasi yapmak ve kurumsal internet sitesi, T. Ticaret Sicil Gazetesi ile glinliik
ulusal gazetede ilan edilmek suretiyle kamuya agiklanir.

a. Genel kurul toplanti tarihi, saati, yeri, gindem maddeleri, genel kurula katilim prosediirii, genel
kurula katilmak veya vekaleten oy kullanmak isteyenlerin yerine getirmeleri gereken ylktmldlikler
ile gindem disi konularin genel kurulda gorisilerek karara baglanmasi, genel kurulun
toplanamamasi, toplam pay sayisi ve toplam oy haklarina iliskin bilgi ile genel kurula katilma hakkinin
ne sekilde kullanilabilecegi,

b. Kar dagitimina iliskin duyuru, yeni pay ihraci, sermaye artirimlarinda tahsis, yeni pay alma hakkinin
kullanimi, artirilan paylarin iptali, birlesme, b6élinme.

8.9 Sirketimizin finansal tablolari SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun solo olarak
hazirlanir.

Finansal tablolar, Denetimden Sorumlu Komite’nin de gorusi alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir; finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu Yonetim Kurulu liyelerinden biri ve sorumlu
yoneticilerden birisinin veya gorevlendirilmis iki sorumlu yéneticinin ortak imzasiyla SPK
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan sorumluluk beyani ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) tGzerinden kamuoyuna duyurulur. Finansal tablolar SPK’ca belirlenen siireler icinde
kamuya aciklanir.



Finansal tablolar kamuya duyurulduktan en gec bir is ginli sonra sirketimizin kurumsal internet
sitesinde, kullanicilarin kolayca ulasabilecekleri sekilde ilan edilir. Sirketin yasal mevzuat geregi
herhangi bir otoriteye verilmek lizere hazirladigi diger mali tablolar ilgili kurumlarla birlikte es zamanl
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) lizerinden kamuoyuna duyurulur. Yillik finansal tablolar
her yil olagan genel kurul toplantilarinin ardindan T. Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ve 2 adet gazetede ilan
edilir. Finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde, bu tablolarin hazirlanmasinda ve kontroli sirasinda
kullanilan bilgilerin ve taslak finansal tablolarin gizliliginin korunmasi konusunda azami dikkat
gosterilir.

8.10  Sirketimizin Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuat'ina ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygun olarak hem yillik hem de ticer aylik dénemler itibariyle kamuoyunun ve pay
sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanir, Yénetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) (izerinden kamuoyuna duyurulur.

Yillik Faaliyet Raporu Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanir ve kurumsal internet sitemizde kamuya
aciklanir.

8.11 Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., kamuya acikladigi bilgilendirme politikasina uygun
olarak, zaman zaman beklentilerini aciklayabilir. Kamuya yapilacak acgiklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanir. Bilgiler,
dayanagi olmayan abartil 6ngoriler icermez, yaniltici olmaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile iliskilendirilebilir nitelikte hazirlanir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde derhal gerekgeleri ile birlikte revize
edilen bilgiler tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

8.12  Pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin
sorumlulugundadir. Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iliski icerisinde bulunan Gglnci kisileri ifade
etmek Gzere kullanilan bir tanimlamadir.

Pay Sahipleri ile iligkileri Birimi, Sirketin daha énce kamuya aciklanmis olan her tirlii bilgisini tim pay
sahiplerine esit muamele ederek paylasir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini korumak hususunda azami
dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile bilgilendirme politikasi kapsaminda yetkilendirilmis kisiler
iletisim kurabilir. Bu kisiler disinda yer alan galisanlarimiz, Sirket disindan gelen soru ve bilgi
taleplerine cevap veremezler. Sirketimiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta ¢alisanlari
olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye
calismaktadir. Genel Mudir baskanliginda koordinasyon saglama amach sirket calisanlarinin katildigi
haftalik toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili calisanlarin goriis ve
onerileri degerlendirilmektedir. Sirketin kira s6zlesmeleri sonucu iliskide oldugu gercek ve tiizel
kisilerin sozlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlari ilgili departmanca sirketin st yonetimine
iletilerek ¢6ziim odakl ¢alismalar yapilmaktadir.



Yapilacak sunumlar, bilgilendirme toplantilari, basin toplantilari, tele-konferanslar ve birebir
gorismeler mimkin olabildigi 6l¢liide dnceden kamuya duyurulur. Bu toplantilara yonelik hazirlanan
sunumlar

ve/veya aciklayici bilgi notlari, tim pay sahiplerinin ilgili dokiimanlara ayni anda ulagsmasini teminen
bu toplantilarla es zamanli olarak sirketin internet sitesinde yayinlanir.

Yapilacak basin toplantilari ve agiklamalari, sirket adina agiklama yapmaya yetkilendirilmis yoneticiler
tarafindan yapilir.

Sirketimiz kendisi hakkinda hazirlanan analist raporlarini veya gelir modellerini dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde,
kamunun yanlis bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece kamuyaaciklanmis ve gecmise yonelik
tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlari gézden
gegcirilebilir. Sirketimiz kendisi hakkinda rapor hazirlayan analistleri ve bagl olduklari kuruluslari
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklayabilir.

8.13  Sirketimizin internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda diizenlenmis olup, erisim
adresi www.dogusgyo.com.tr’ dir.

internet sitemizde yer alan bilgilerin bir kismi baslik olarak asagida verilmektedir. Kurumsal internet
sitemizin gelistirilmesi yoniindeki calismalara siirekli olarak yer verilir. internet sitesinde yer alan
bilgiler uluslararasi yatirimcilarin da faydalanmasi amaciyla ayrica ingilizce olarak hazirlanir.

Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.

SIRKET PROFiLI

o Baskanin Mesaji

. Vizyon-Misyon

. Yatirim Stratejisi

o Ortakhk Yapisi

. Organizasyon Semasi

o Tescil ve Fatura Bilgileri

. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
. Sektorel iliskiler

o Yoénetim Yapisi



. Ortaklarimiz

YATIRIM PORTFOYU

. Portfoydeki Gayrimenkuller
. Portfoy Dagihimi

PROJELER

GYO SEKTORU

YATIRIMCI iLiSKILERI

. Esas Sozlesme

. izahname ve Sirkiiler

. imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler

o Bagimsiz Denetim Sirketi Bilgileri
. Gayrimenkul Degerleme Raporlari
. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
o Portfoy Tablolari

o Faaliyet Raporlari

o Genel Kurul Bilgileri

o SPK Surekli Bilgilendirme Formu

. Ozel Durum Agiklamalari

o Kar Dagitim Politikasi

o Faaliyet Belgesi

o Hisse Senedi Performansi

. Bilgilendirme Politikasi

INSAN KAYNAKLARI

HABERLER



LINKLER

8.14  Sermaye Piyasasl Mevzuat'inda idari sorumlulugu olan kisiler;
Ortakhgin, yonetim veya denetim organlarinin lyeleri,

Bu organlarin Gyesi olmadigi halde, dogrudan ya da dolayl olarak ortaklk ile iligkili i¢sel bilgilere
dizenli erisen ve bu ortakligin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar
verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmustir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar ve bu paylara dayall diger sermaye piyasasi araclarina iliskin
ortaklik icinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler tarafindan
gerceklestirilen tim islemler islemi yapan tarafindan ilgili borsaya bildirilir.

8.15 Bu bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulunun onayi ile yirilige girer. Bilgilendirme
politikasinda bir degisiklik gerektiginde degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri Yonetim Kurulunun
onayindan gectikten sonra, Genel Kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kendine ait internet sitesi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’iincii maddesine gére ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun mevzuatlarinin 6ngoérdigi sekilde (www.dogusgyo.com.tr) adresinde
faaliyet géstermekte kamunun aydinlatilmasinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara
yer verilmektedir. internet sitemiz 07.10.2013 tarihinde tescil edilmis olup 11.10.2013 tarihli 8424
sayili Turk Ticaret Sicil Gazete’sinde yayimlanmistir.

Mevzuat uyarinca acitklanmasi zorunlu bilgiler ve bunun yani sira sirketimize ait kurumsal bilgiler, 6zel
durum acgiklamalari, bagimsiz denetim raporlari, Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket tist yénetimi
hakkinda bilgiler, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, sirket Esas S6zlesmesinin
son hali, Genel Kurul toplanti glindemleri, katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, ¢agri bilgi formlari, kar dagitim ve bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla ilgili
islemlere iliskin bilgiler, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, bize ulasin basligi altinda
yatirimcilarin bilgi taleplerini ve sorularini Sirket’e ulastirmalari saglanir.

Ayrica “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK’nin 1524.
Maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinin belirli bir boliminin kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin yayinlanmasi i¢in bilgi hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar dahilinde Yonetmeligin
7. Maddesi geregince paylari kayden izlenen sirketlerin Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek
hizmetinin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’den almakta ve kanunen yapilmasi gereken ilanlara
MKK’'nin e-Sirket: Sirketler Bilgi Portali Gizerinden erisilmektedir.



03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'ne gore yapilmasi gereken sirket internet sitesi diizenlemelerinin verilen sireler
icinde tamamlanmasi igin ¢alismalar strdirilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin hem yillik hem de Uger aylik dénemler itibariyle hazirlanan Faaliyet Raporlari,
kamuoyunun ve pay sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak ayrintida hazirlanir. Ayrica sirketin Yillik Faaliyet Raporlarindaki bilgilerin Kurumsal
Yénetim ilkeleri Tebligi ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilir.

Sirket faaliyet raporu hazirlanirken;

. 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirilige giren “Kurumsal
Yonetim Tebligi” (11-17.1)’e

o SPK’nin, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren,
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)’e

o GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirlige giren, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelige”

. 13.1.2011 tarihinde kabul edilen, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak 01.07.2012 tarihinde yirirliige giren 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’na

. 26.06.2012 tarihinde kabul edilen, 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak 01.07.2012 tarihinde yurirlige giren 6335 sayili Turk Ticaret Kanununun YirirlGgi ve
Uygulama Sekli Hakkinsa Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a ve Sermaye Piyasasi ilgili
mevzuatlarina uygun olmasina dikkat edilmistir.

Faaliyet raporumuzun ilgili b6limlerinde;

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

Yonetim kurulu binyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikligi, ylritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yénetim kurulu Gyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,



Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
¢ikar catismalari ve bu g¢ikar catismalarini dnlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmistir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iliski icerisinde bulunan tglinci kisileri ifade etmek lizere
kullanilan bir tanimlamadir.

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemler konusunda bir
gorisleri oldugunda bunlari Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi araciligiyla Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne
veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi olanagi mevcuttur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta ¢alisanlari olmak Gizere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir. Genel
Mudir baskanliginda koordinasyon saglama amacl sirket calisanlarinin katildigi haftalik toplantilar
diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili calisanlarin goris ve onerileri
degerlendirilmektedir.

Sirketin kira so6zlesmeleri sonucu iliskide oldugu gercek ve tiizel kisilerin s6zlesmeden kaynaklanan
talep ve sorunlari ilgili departmanca sirketin (st ydonetimine iletilerek ¢6ziim odakh ¢alismalar
yapilmaktadir.



13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin kamuya agiklanmig ayri bir insan kaynaklari politikasi bulunmamaktadir. Bu konuda Dogus
Grubu’nun uygulamalari takip edilmektedir. Sirket ¢alisanlari icin kanun ve yonetmeliklerin
O0ngordigl yasal tazminatlar haricinde bir tazminat politikasi yiritmemektedir.

Sirketimizde; ¢alisanlarin motivasyonunun ve kuruma baghliklarinin 6n planda tutulmasina 6zen
gosterilir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina
yonelik egitimlere 6nem verilir.

Calisanlarimiz saglik ve hayat sigortasi ile gesitli risklere karsi korunma altina alinmistir. Calisanlar
arasinda ayrim yapilmamakta her calisana esit muamele edilmektedir. Calisanlar sirketin finansal
durumu, Gcret, kariyer, egitim, saglk gibi konularinda bilgilendirilirler. Calisanlara verilen lcret ve
diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve verimlilige dikkat edilir.Calisanlara saglanan
calisma ortami giivenli, konforlu, ileri teknolojik altyapiya sahip olarak tasarlanmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarldir. Cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gsterilir. insan haklarina destek
olur ve saygi gosterir.

Sirketimizin amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirimlardan
dogabilecek risklerin en dlslik seviyeye indirilmesine cahsilir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik ve periyodik bir
sekilde giincellenerek hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda
gelistirme calismalarinin desteklenmesine 6nem verilir.

Sirket calisanlari ve ortaklariyla, faaliyetlerinin ylritilmesinde saydamlik, diirtistliik ve dogruluk
ilkelerini benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarina ve bagli oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar. iliskide bulundugu
tum kisilerin hak ve 6zgirliklerine saygihdir.

Calisanlarinin glvenli, saglikl ve huzurlu bir ortamda ¢alismalari icin her tiirlii zemini hazirlar.



Calisanlarin takim ruhu ve dayanisma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger
olusturulmustur ve bu diizenin devami amaclanir.

Calisanlarin dustnceleri dikkate alinarak strekli gelisim gosteren bir yapi olusturulmasi
amaclanmistir.

Calisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve misterilerle diirist iletisim kurmalari beklenir. Sirketin
adini olumsuz etkileyecek davranislardan kaginmalari beklenir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tirli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere uyum
konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S., projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltirel, sanatsal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunmayi amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri
ylritmektedir.

Bu dogrultuda, Cekmekoy'dekiEvidea projesine paralel olarak, Dudullu bolgesinin sosyal ve kdltiirel
gelisimine destek olmak amaciyla Dudullu Kiltir Merkezi'ne destek olmustur.

Bununla beraber Dogus Grubu’u iginde 6nem arz eden ekolojik cevreye olan olumsuz etkileri
azaltmak adina dizenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi'na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve
kagit atiklar da gonderilmektedir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu
yoluyla kamuoyuna agiklamaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir.

Alti kisilik Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri
geregi kurulmasi zorunlu olan komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde ylritmelerine
imkan saglayacak sekilde olusturulmustur.Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler



bulunur, Yénetim Kurulu tyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusur.Yonetim
Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan en fazla 3 (ii¢) yil icin segilirler.

Yeni yonetim kurulu yapilanmasinda 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'ne uygun olarak ¢alismalarimizi stirdirecegiz.

Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve nitelikleri asagida yer almaktadir.

Hlasni AKHAN Yénetim Kurulu Baskani, icrada goérevli degil
Ekrem Nevzat OZTANGUT Yénetim Kurulu Uyesi, icrada gorevli degil
Hayrullah Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi, icrada gorevli degil
Hasan Hiisnii GUZELOZ Yénetim Kurulu Uyesi, icrada gérevli

Mustafa Ahmet UNAYDIN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Murat Bahadir TEKER Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Alti kisilik yonetim kurulunun iki Gyesi bagimsiz liye statisiinde olup istihdam, sermaye ve ticari
anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan bagimsizdir.
Gegmis faaliyet doneminde mevcut bagimsiz liyelerimizin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, gérev siiresinin belirlenmesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Esas S6zlesmeye uygun hareket
edilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Esas Sdzlesme ve tasimasi gerekli
kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada verir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda tstlenecekleri gérevler sirket Esas Sézlesmesinin 18.
Maddesi ile belirli kurallara baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin sinirlayici hiiklimlerine uyulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, Yénetim Kurulu toplanarak
Baskan ve Uyelerin gorevleri tespit etmektedir. Gérev siiresi sonunda gorevi biten liyelerin yeniden
secilmesi mimkdnddr. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Ttrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegcici olarak bu
yere Uye secer ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunar. Boylece segilen liye eski Gyenin siiresini
tamamlar. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin gérev slresi dolmadan 6nce bagimsizligini kaybetmesi
veya baska nedenlerden dolayi istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz yoénetim kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasinin
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediire gére, bosalan tyeliklere
bagimsiz liye secimi gerceklestirilir.



Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile dngorilen sartlari tagsimalari gerekir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak lyelerin faaliyetlerimizi belirleyen SPK’nin Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi tarafindan belirlenen sartlara, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri;
Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesi sartlarini tagsimasi
zorunludur. Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi’'nin 12. Maddesinde belirtilmistir.

Ayrica Bagimsiz lyeler;

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamustir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin her tiirli denetim, derecelendirilme ve danismanlik
hizmeti alinan sirketlerde, dnemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldigI veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Uridn satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak ve 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alismamislar, yonetim kurulu Giyesi olmamislardir.

Ustlendikleri gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahiptirler.
Turkiye’de ikamet etmektedirler.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki olasi ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizliklarini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahiptirler.

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri gorevleri gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilmektedirler.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamislardir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin ve yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorevleri yoktur.

Toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak
gorev almama sartina uygundurlar.



16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin uzun vadeli ¢cikarlarini gézetir, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar,
yonetimin performansini denetler, sirket faaliyetlerinin esas sozlesmeye, ic diizenlemelere ve
politikalara uygunlugunu gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bicimde yaratdr, risklerin
etkilerini en aza indirecek sekilde ve ilgili yonetim komitesinin gorislini alarak i¢ kontrol sistemini
olusturur, i¢c denetim sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi verir, sirket ile pay sahipleri
arasindaki iletisimin etkinligini gozetir.

Yonetim kurulunun faaliyet esaslari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine uygun bicimde saptanir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri acisindan gerekli gérilen zamanlarda Baskan veya Baskan Vekilinin
¢agrisi ile toplanir ve sekreteryasi sirket tarafindan gergeklestiriimektedir. Yonetim kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢cagirmazsa tyeler de
re’sen c¢agri yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulunda her tyenin esit oy hakki bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun toplanti glindemi Yénetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan tespit
edilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem 6nceden hazirlanarak lyelerin incelemesine sunulur.
Yonetim Kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin her tirlu iligkili taraf islemlerinde ve Uglincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesin islemlerinde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.4.7 Md. ve sirket
Esas SOzlesmesinin ilgili hiikmiine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
uyumludur. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket Esas
Soézlesmesi’nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgili maddelere gére sirket, Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Bagkan ve uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. Maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir. 2013 yili icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili
olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum yasanmamistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tiyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim
Kurulu’na katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Dénem igerisinde
Yonetim Kurulu tyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, ti¢linc bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir.

Sirketin imza sirkllerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.



Sirket Yonetim Kurulu’nda gériisiilmesi istenen konular, Mali isler Genel Midiir Yardimcisinda
toplanmakta ve konsolide edilerek Genel Miidir’(in ve Yonetim Kurulu Baskani’nin bilgisi dahilinde
hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu Uyelerine duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari sirket Esas S6zlesmesinin 13. Maddesi cergevesinde gergeklestirilir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi konusunda Genel Miidiir Asistani
gorevlendirilmistir. Sirket Esas S6zlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu
kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile ainmadigi
takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugiline kadar, bu
konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu faaliyetleri Turk Ticaret Kanunu ve esas mukavele hiikiimleri cercevesinde
ylratdlmektedir.

Yonetim Kurulu 2013 yilinda 27 kere toplanmis, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinin ikinci
fikrasi gercevesinde alinan kararlarla birlikte yil iginde alinan kararlarin sayisi ise 32 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkl géris ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu
tirde bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya acgiklama yapiimamistir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gérisleri
diger Gyelerin bilgisine sunulur. 2013 déneminde buna iliskin bir durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin sayisal cogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
¢ogunluguyla alir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Cekimser oy red
hikmuindedir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu kararlarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri saklidir.

Esas mukavelede Yonetim Kurulu Uyeleri icin agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.
Her Giyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri sirket isleri igin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinden
icrada olan ve olmayanlarinin baska sirketlerde yonetici, yonetim kurulu liyesi veya danismanlik
hizmeti vermeleri ¢ikar ¢atismasina yol agmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
sigorta yaptirilarak, Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.2.8. maddesine
uyum saglanmistir.

Faaliyetlerimizi diizenleyen Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’'nin 20.
Maddesine gére, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu’nun alacagi kararlarda taraf olan
kimselerden kurulca belirlenen kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri
ile birlikte Yonetim Kurulu’na bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yukimltdir. Bu hususta
Tirk Ticaret Kanunu’nun 393 lincli maddesi hilkmi sakhdir.Bu hususlar sirket Esas S6zlesmesinin 18.
Maddesinde dizenlenmistir.



2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir
durum yasanmamigtir.

17. Y6netim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komitesi
olusturulmustur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve halka agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinin tamami,
Kurumsal Yénetim Komitesi’nin ise baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmistir. icra
baskani/genel mudir komitelerde gorev almamaktadir.Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerimizde yiritilen calismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.

17.1 Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirlenmis denetim komitesi icin dngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gercgeklestirilir. Denetimden sorumlu komite, kamuya
actklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak kend degerlendirmeleri ile birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirirler. Denetimden sorumlu komite; yilda en az dort kere ve gerektiginde daha fazla toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitede 2 (iye
bulunmakta olup bu iki Gye de bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

2013 yilinda, Komitenin kendi gérev ve sorumluluk alani ile ilgili yonetim kuruluna yazili olarak
herhangi bir tespit ve 6neride bulunmasini gerektirecek bir durum s6z konusu olmamistir.

Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler belirlenerek yonetim kurulunun onayina
sunulmustur. 1.1.2013-31.12.2013 faaliyet dénemi i¢in 6102 sayili TTK’nin 398’inci maddesi
kapsaminda yapilacak denetim icin Basaran Nas SMMM A.S.’nin denetgi olarak Yonetim Kurulunun
onayina sunulmasi uygun gorilmiustar.

1.1.2013 - 31.12.2013 dénemine ait finansal tablolari, dipnotlari iceren bagimsiz denetim raporu
yonetim kurulunun onayina sunulmustur.



Komite kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem mali tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak degerlendirmelerini yazili olarak yonetim kuruluna bildirmistir.

Komite faaliyetleriile ilgili olarak 2013 yilinda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanma ihtiyaci
duymamistir.

Komite baskan ve lyesi, yonetim kurulunun bagimsiz lGiyelerinden secilmistir ve Komitenin gorev
alanina giren konularda deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komite 2013 yilinda dort (4) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazil kayda
alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

17.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile iliskiler biriminin galismalarini gozetir. Komite 2 Gyeden
olusmaktadir. Komitenin baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.Yonetim kurulu yapilanmasi geregi
ayri bir Aday Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda dort (4) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazil kayda
alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Komite, sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit
etme gorevine titizlikle 6zen gostermistir. 2013 yilinda bu konuda kayda deger bir eksiklik
saptanmamistir.

Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6nci rol oynayan Kurumsal Yonetim Komitesi, bu amaca
yonelik olarak Pay Sahipleri ile iliskileri Biriminin ¢alismalarini gézetmektedir

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2013 yilinda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanma ihtiyaci
duymamistir.

17.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi



Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan
ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi liyeleri arasindan secilen
en az iki iyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu
tarafindan segilir.

icra Baskani veya Genel Miidiir Komite’de gérev alamaz.

Komite Gyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yeniden belirlenir. Komite tyelerinden her hangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan
Uyenin gorev suresini tamamlamak Uzere yeni bir tGye atanir.

Komite, toplanti esasiyla ¢alisir. Komite, calismalarin etkinligi icin gerekli gérilen sikhkta Sirket
merkezinde toplanir.

Komite’nin yaptigl tim calismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve ¢alismalar arsivlenir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespitleri ve 6nerilerini hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alismalarina iliskin, toplanti tutanaklarinin tutulmasi,
arsivlenmesi ve komite {yelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi Mali isler ve Finans BSlimii
tarafindan gerceklestirilir. Her komite toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite
Baskani, Yonetim Kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar.

Komite, gerekli gordlgl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman goérislerinden
faydalanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyetlerini yGrGtar.
Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari’'nda degisiklik yapilmasi Yonetim Kurulu’nun
onaylyla mimkindr.

Komite Uyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili tebliglerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak komite sorumlulugunda olan tiim gérevleri yerine
getirir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve
sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek lizere kurulmustur. Komite 2
Uyeden olusmaktadir baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.



Baslica gorevleri ise;

Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunulmasi ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gerceklestiriimesi,

Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

Risk 6lciim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin
yerine getirilmesi,

Risk politikalarinin degistirilmesi konusunda Yonetim Kurulu’na gériis sunulmasi.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ti¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin i¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali isler MudirlGgi
kontroliinde yiiritilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. i¢c Denetim b&limii
tarafindan denetlenmekte ve bulgular st yonetim ile yénetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu
sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin
saglayabilecegi ylksek gelistirme karlarindan ve blylime potansiyelinden de yararlanilimasi
amaclanmaktadir. Sirketin portféylinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir.
Portfoydeki gayrimenkullerden verimi disenler igin getirilerini yukseltmeye yonelik tedbirler alinir,
gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet
portfoyi aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirim imkanlarinin
ve kaynak maliyetinin lzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek
risklerin niteligi konusunda detayli bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler Kamuya agiklanip pay sahipleri
ile paylasilmakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, karsi tarafin (izerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak ytukimlultklerini
kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri
ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir.



Sirket yatirim amacli gayrimenkuller portféylinde bulunan Dogus Center Maslak gayirmenkullniin
cok blyilik bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu
yasanmamaktadir. 26.12.2013 tarihinde kismi béliinme yoluyla sirket portfoyiine katilan Gebze
Center AVM’de ise %96'lik doluluk orani saglanmistir ve 6nemli sayilabilecek bir tahsilat sorunun
yasanmamaktadir. Ayrica kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan yikamlaluklerini yerine getirmekte giglik
yasamasi riskidir.31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket’in tlrev finansal yukumlultkleri
bulunmamaktadir

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini
etkileme riskidir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngérilemezligine odaklanmakta olup,
Sirket’in mali performansi izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaglamigtir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yikiimliliklerini, TL'ye cevirirken doviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket Gebze Center AVM’nin kismi béliinme yoluyla devralinmasi nedeniyle ilgili gayrimenkule ait EU
bazinda kredi borcundan da sorumlu duruma gelmistir. Ancak ilgili gayrimenkuliin kira kontratlari da
EU bazinda olup bu durum kur riskini disiirmektedir.

Dogus Center Maslak kira kontratlariise ABD Dolari bazinda yapilmistir.
Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarh varlik ve ylikimliliklerine olan etkisinden dolayi
faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek internet sitesi ve faaliyet raporu
yoluyla kamuya aciklanmistir. Ana hatlari asagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet
raporunun ve internet sitemizin ilgili boliminde daha kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir.

Vizyonumuz



Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dogus Grubu’nun global deneyimi ve glicli sermayesi;
blinyesinde tasidigl finans, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi ile Tlirkiye’nin dnde gelen
yatirimci ve gelistirici sirketlerinden biri olmayl hedeflemistir.

Misyonumuz

Dogus GYO A.S., istikrarli bir blylime saglayarak yatirim portfoyinin degerini yikseltmeyi, bu sekilde
ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en yliksek
faydayi ve ayni zamanda gelistirecegi projelerde hitap edecegi misteri kitlesine en yliksek tatmini
saglamayi misyon edinmistir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagi, Finansal Tablo Dipnotlarimizda ve sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden sadece bagimsiz olanlara {icret verilmektedir. Bu baglamda 29 Mart
2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne net 1.500.- TL
aylik (icret 6denmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri belirlenirken
Kurumsal Yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine gére hareket edilmekte ve bagimsizliklarini koruyacak
sekilde belirlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi gibi cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirilmesi esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bu konudaki diizenlemelerine gére ve Kurumsal Yonetim ilkelerine bagl olarak yazil hale
getirilerek sirketin internet sitesinde yer almaktadir.



